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ɍȾɄ ����������������

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɝɜɚɪɞɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ

 ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɪɿɡɤɨ ɡɦɿɧɢɥɨɫɹ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ȼɚɠɥɢ�
ɜɢɦ ɫɬɚɽ ɧɟ ©ɰɢɬɚɬɧɟ ɫɥɨɜɨª >�� ɫ� ��@� ɚ ɿɫɬɢɧɚ� 
ɇɨɜɢɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɩɨɪɨɞɠɭɽɬɶɫɹ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɍ ɬɚɤɿɣ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɫɬɚɽ ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚ�
ɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɐɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɧɨɜɿ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɚ ɣ ɫɤɥɚɞɧɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ 
ɡɚɬɪɚɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

Ɉɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɍɤɪɚʀɧɚ ɜɩɟɜɧɟɧɨ ɤɪɨɤɭɽ ɲɥɹɯɨɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟ ɥɢɲɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɚ ɣ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡɧɚɧɶ� ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨ�
ɪɿɜɧɟɜɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɹɤɿ ɞɨɥɚɸɬɶ 
ɪɚɧɿɲɟ ɡɛɭɞɨɜɚɧɿ ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɿ ɛɚɪ¶ɽɪɢ >�@�

ȼɢɯɿɞ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɡɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɟɬɧɨɦɟɧ�
ɬɚɥɶɧɿ ɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɿ ɦɟɠɿ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɩɨɬɪɟɛɭ 
ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ 
ɛɚɡɢ� ɳɨ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɭɡɝɨɞɠɟɧɚ ɿɡ ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ ɝɥɨ�
ɛɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɸ ʀɯɧɿɯ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ >�@� Ɍɨɦɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɡɧɚɧɶ ɩɟɪɟ�
ɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɣ ɫɤɥɚɞɧɢɤ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɽ ɭɦɨɜɨɸ ʀʀ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɨɰɿɨ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɣ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ʀɯ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ >�@�

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ ɹɤ ©ɫɤɨɨɪ�
ɞɢɧɨɜɚɧɟ ɣ ɧɚɥɟɠɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜ�
ɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɟɪɠɚɜɢ ± ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚ�
ɬɿʀ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ ɿɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡɚɯɨ�
ɞɿɜ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɞɟɪɠɚɜɢª 
�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɋɬɪɚɬɄɨɦɭ ɭ ȼɨɽɧɧɿɣ ɞɨɤɬɪɢɧɿ ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ� >�� �@� Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ©ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɞɨɜɿɪɭ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɢª >�@�

Ɇɟɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 
ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡ�
ɜɿɞɨɤ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɰɚɪɢɧɿ ɤɨɦɭɧɿ�
ɤɚɬɢɜɧɨʀ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɤɢ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ©ɡɦɿɫɬɨɜɢɦ ɹɞɪɨɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ޒɫɬɪɚɬɟ�
ɝɿɱɧɨɝɨޓ ɧɚɪɚɬɢɜɭ ± ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨʀ ɫɸɠɟɬɧɨʀ ɥɿɧɿʀ� 
ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɩɨɞɿʀ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɿ ɡ ɹɤɨʀ 
ɦɨɠɧɚ ɞɿɣɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɳɨɞɨ ɩɪɢɱɢɧ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɬɚ 
ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɳɨɞɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɪɚɡɿ ɭɫɩɿɲ�
ɧɨɝɨ ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɧɶɨɝɨª >�� ɫ� ���@�

Ɉɛ¶ɽɤɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ± ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�
ɍ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɣ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨ�

ɜɚɧɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚ�
ɰɿɣ �ɡɚ ɡɪɚɡɨɤ ɭɡɹɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɇȺɌɈ�� ɡɜ¶ɹɡɤɢ ɡ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ� ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɹ ɬɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ 
ɡɚɯɨɞɢ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ 
ɡɿ ɁɆȱ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɿɣ�
ɫɶɤɨɜɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ 
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ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɞɿʀ ɜ ɤɿɛɟɪɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɦɟɪɟɠɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɞɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɿɣ ɧɚ ɩɨɥɿ ɛɨɸ� ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ� ɪɟɩɪɟ�
ɡɟɧɬɚɰɿɹ ɞɿɣ ɜɿɣɫɶɤ ɬɚ ɿɧ� >�@�

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ ɡɿ ɁɆȱ ± ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɤɨɦ�
ɩɨɧɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɹɤɢɣ 
ɨɛɪɚɧɨ ɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɰɿɽʀ ɪɨɡɜɿɞɤɢ�

 
ɉɪɨɛɥɟɦɨɸ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɁɆȱ ɩɟɪɟɣɦɚɥɢɫɹ ɬɚɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ� 
ɹɤ Ɉ� Ȼɚɪɚɧɨɜ� Ɇ� Ȼɚɯɬɿɧ� ɘ� Ʉɪɿɫɬɟɜɚ� Ʌ� Ɉɪɨ�
ɯɨɜɫɶɤɚ� ɏ� Ɉɪɬɟɝɚ�ɿ�Ƚɚɫɫɟɬ� Ʌ� ɉɟɥɟɩɟɣɱɟɧɤɨ� 
Ƚ� ɉɨɱɟɩɰɨɜ ɬɚ ɿɧ�

 Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ± 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɨɥɶ ɿ ɦɿɫɰɟ ɁɆȱ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ�

 ɍɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɧɹɦ ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ ɡɿ ɁɆȱ ɩɟɪɟɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɪɟɫ�
ɫɥɭɠɛɢ ± ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ� ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɜɿɞɨɦɫɬɜ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɛɿɡɧɟɫɨɜɢɯ� 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɿɣ >�@� ɉɪɟɫ�ɫɥɭɠɛɚ ± ɰɟ ɨɤɪɟɦɢɣ ɜɿɞɞɿɥ� ɝɨɥɨɜɧɚ 
ɦɟɬɚ ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɦɭ ɬɚ ɩɪɚɜɞɢɜɨɦɭ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɣ ɭ 
ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɢɯ ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ ɡɿ ɁɆȱ ɬɚ ɝɪɨ�
ɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ�

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɪɟɫ�ɫɥɭɠɛɢ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɝɜɚɪɞɿʀ ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ �ɞɚɥɿ ± ɇȺɇȽɍ� ɬɚɤɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭ�
ɜɚɬɢ ɡɜ¶ɹɡɤɢ ɡ ɦɿɫɶɤɢɦɢ� ɨɛɥɚɫɧɢɦɢ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɁɆȱ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɨɞɿɣ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɇȺɇȽɍ ɜ ɁɆȱ� 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɳɨɞɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ ɩɪɨɮɟɫɿʀ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɝɜɚɪɞɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ �ɞɚɥɿ ± ɇȽɍ� ɱɟɪɟɡ ɦɿɫɰɟɜɿ� ɨɛɥɚɫɧɿ 
ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɁɆȱ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɬɚ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ� 
ɹɤɿɫɧɨ ɣ ɩɨɜɧɨ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɜɚɠɥɢɜɿ 
ɩɨɞɿʀ ɜ ɇȺɇȽɍ ɞɨ ɦɿɫɶɤɢɯ� ɨɛɥɚɫɧɢɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɁɆȱ� ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɞɥɹ ɁɆȱ ɿɦɿɞɠɦɟɣɤɟɪ�
ɫɶɤɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɪɨ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɇȺɇȽɍ� ɨɪɝɚɧɿ�
ɡɨɜɭɜɚɬɢ ɛɪɢɮɿɧɝɢ� ɩɪɟɫ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɬɚ 
ɛɟɫɿɞɢ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɇȺɇȽɍ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɧɢɤɚɦɢ ɁɆȱ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞ�
ɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɇȺɇȽɍ ɬɚ ɜɧɟɫɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɪɟɤɬɢɜɿɜ ɳɨɞɨ ʀʀ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� 
ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɿɡ ɩɢɬɚɧɶ 
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ ɡɿ ɁɆȱ ɬɚ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ� ɨɪɝɚ�
ɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɚ ɜɢɩɭɫɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɩɪɨ�

ɞɭɤɰɿʀ ɩɪɨ ɇȺɇȽɍ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɮɨɬɨ� ɬɚ ɜɿɞɟɨɡ�
ɣɨɦɤɭ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɨɞɿɣ ɭ ɇȺɇȽɍ� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɰɿɽʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɿ 
ɇȺɇȽɍ >�@�

ȼɡɚɽɦɨɞɿɸ ɁɆȱ ɬɚ ɇȽɍ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɪɿɡ�
ɧɨɜɢɞɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɰɿɽʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ �ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɁɆȱ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ 
ɇȽɍ�� ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ �ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɇȽɍ�� ɦɟɯɚ�
ɧɿɡɦ ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɧɚɦɿɱɚɽɬɶɫɹ ɞɜɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɩɿɥɶɧɨʀ 
ɦɟɬɢ� ɹɤɚ ɣ ɩɨɪɨɞɠɭɽ ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɛɨɦɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɳɨ ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɰɿɥɟɣ�

Ɉɬɠɟ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ ɇȽɍ ɿ ɁɆȱ ± ɰɟ� ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ� 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ� ɡɚɤɨɧɧɿ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɦɿɠ ɰɢɦɢ ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� 
ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɿ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɞɢɧ 
ɨɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ� ɡ ɿɧɲɨɝɨ ± ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜɭ ɡɚɡɧɚ�
ɱɟɧɢɯ ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɞɨɫɹɝ�
ɧɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɰɿɥɟɣ�

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɇȽɍ ɡɿ ɁɆȱ ± ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɝɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɉɪɢɧɰɢɩ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɛɟɡɭɦɨɜɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɱɢɦɢ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɨʀɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 
ɡɚɤɨɧɿɜ ɿ ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɿ ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɢɦ ɩɪɢɩɢɫɚɦ ɭɫɿɯ ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ 
ɰɢɯ ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɝɥɚɫɧɨɫɬɿ �ɚɛɨ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦɭ� ɳɨ 
ɇȽɍ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ� ɲɢɪɨɤɨ ɬɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɩɪɨ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�

Ɉɤɪɿɦ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɽ ɞɟɹɤɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ ɦɿɠ 
ɇȽɍ ɬɚ ɁɆȱ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɹɤ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɇȽɍ ɭ ɁɆȱ� ɛɭɞɟ ɧɟɟɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɸ� �� ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ �ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� 
ɳɨ ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ ɜ ɁɆȱ� ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ©ɫɜɿɠɨɸª� ɧɟ 
ɡɚɫɬɚɪɿɥɨɸ�� �� ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɜɨɽɱɚɫ�
ɧɨɫɬɿ �ɞɥɹ ɩɨɞɚɧɧɹ ɜ ɁɆȱ ɞɨɛɢɪɚɸɬɶ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɿ 
ɜɢɩɚɞɤɢ� ɹɫɤɪɚɜɿ ɞɿʀ ɇȽɍ�� �� ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦ�
ɧɨɫɬɿ �ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɪɟɝɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɜɢɯɨɞɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 
ɭ ɁɆȱ�� �� ɩɪɢɧɰɢɩ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ �ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɿɫɬɢɬɢ ɦɟɧɲɟ ɨɰɿɧɨɤ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɢɯ 
ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɶ� ɚ ɛɿɥɶɲɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨɛ ɧɚɞɚɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɨɜɿ ɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɫɚɦɨ�
ɫɬɿɣɧɨ�� �� ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ 
�ɨɮɿɰɿɣɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɦɟɠɨɜɭɜɚɬɢɫɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ ɳɨɞɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨ�
ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɪɚɞ ɝɪɨɦɚ�
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ɞɹɧɚɦ� ɧɚɪɢɫɚɦɢ ɩɪɨ ɤɪɚɳɨɝɨ ɝɜɚɪɞɿɣɰɹ ɬɨɳɨ�� 
�� ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ �ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� 
ɤɪɿɦ ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɦɨɠɭɬɶ ɦɿɫɬɢɬɢ ɳɟ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɞɨɞɚɬ�
ɤɨɜɢɯ ɬɟɦ�� �� ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ ɧɚɫɢɱɟɧɨɫɬɿ 
�ɧɚɜɿɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ©ɫɭɯɢɣª ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɦɨɠɧɚ ©ɪɨɡ�
ɛɚɜɢɬɢª ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɣɨɦɭ 
ɰɿɤɚɜɨɫɬɿ��

Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɟɪɲɢɯ ɬɪɶɨɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ �ɨɩɟ�
ɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ�� ɹɤ ɧɚɦ 
ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɇȽɍ ɡɿ ɁɆȱ�

ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɪɨɡɩɨɜɫɸ�
ɞɠɟɧɧɹ ɜ ɁɆȱ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɩɪɟɫ�ɫɥɭɠɛ ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ 
ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɫɬɢɫɥɨɫɬɿ� 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɫɬɿ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ� ɦɚɫɨɜɨɫɬɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɢɜɧɨɫɬɿ�

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɦɨɠɧɚ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸ�
ɸɱɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɇȽɍ ɡɿ ɁɆȱ ± 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɬɚɤɟ� ɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ �ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ� ɇȽɍ ɩɪɚɝɧɟ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ ɞɭɦɤɭ ɩɪɨ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɿɦɿɞɠ� ɡɚɪɭɱɢɬɢɫɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɸ ɩɿɞ�
ɬɪɢɦɤɨɸ ɫɜɨɽʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ 
ɪɨɡ¶ɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɜ ɁɆȱ� ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ± 
ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɫɜɨɽ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�� 
ɛ� ɧɚɞɿɣɧɢɣ ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɡɜ¶ɹɡɨɤ�

ȼɡɚɽɦɨɞɿɹ ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ ɛɟɡ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɫɩɿɥɶɧɨʀ 
ɦɟɬɢ ɭ ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɱɢɯ ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɇɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ� 
ɁɆȱ ɬɚ ɇȽɍ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɩɪɨ�
ɬɢɥɟɠɧɨɝɨ� Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɁɆȱ ɜ ɚɫɩɟɤɬɿ ɦɨɠ�
ɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɇȽɍ ɬɚɤɿ� 
ɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ �ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭ�
ɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡɿ 
ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɩɪɨ ɝɟɪɨʀɱɧɿ 
ɜɱɢɧɤɢ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�� ɛ� ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɚ 
�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� 
ɜ� ɜɢɯɨɜɧɚ �ɫɩɪɢɹɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɩɚɬɪɿɨɬɢɡɦɭ�� ɝ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɚ �ɫɤɟɪɨɜɭɽ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɡɚɜɞɚɧɶ� ɳɨ ɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ� 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɣ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɿɸ ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɿ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ�� 
ʉ� ɝɟɞɨɧɿɫɬɢɱɧɚ �ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ��

Ɉɬɠɟ� ɡɛɿɝ ɰɿɥɟɣ ɬɚɤɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ� ɹɤ 
ɁɆȱ ɣ ɇȽɍ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ɳɨ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ 
ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɤɨɠɧɭ ɡ ɧɢɯ� Ɍɚɤ� 
ɁɆȱ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ� 
ɧɚɭɤɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ� ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɇȽɍ� 
ɬɨɞɿ ɹɤ ɨɫɬɚɧɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɁɆȱ 
ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɦɟɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜ 
ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ� 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ�

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɭ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɡɿ ɁɆȱ ɝɜɚɪɞɿɣɰɿ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡɚ ɬɪɶɨɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� 
ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɡɚ ɨɡɧɚɤɨɸ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� 
�� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ� �� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɁɆȱ� �� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɇȽɍ�

ɍɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɜɤɥɸɱɚɽ ɿɧɮɨɪ�
ɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡɿ ɡɥɨɱɢɧ�
ɧɿɫɬɸ ɬɚ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ� ɫɬɚɧ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ� ɪɟɚɝɭ�
ɜɚɧɧɹ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɧɿ ɜɢɫɬɭɩɢ ɜ ɁɆȱ ɡ ɛɨɤɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ�

ɍɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɁɆȱ ± ɡɚɯɨɞɢ 
ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɜɚ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɇȽɍ� ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɹɤɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɩɟɪɟɞɚɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɁɆȱ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ 
ɡɚɩɢɬɢ ɳɨɞɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿ 
ɡɚɩɢɬɢ ɳɨɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɢɫɶɦɨɜɨʀ ɱɢ ɭɫɧɨʀ ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɁɆȱ�

ɍɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɇȽɍ ± ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɁɆȱ 
ɝɜɚɪɞɿɣɰɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
�ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ� ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɧɹ ȺɌɈ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ ɱɢ ɧɟɣɬɪɚɥɿ�
ɡɚɰɿɹ ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɸ� 
ɚɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɮɿ�
ɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɧɚɫɟ�
ɥɟɧɧɹ ɞɨ ɝɜɚɪɞɿɣɰɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ ɇȽɍ� 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɁɆȱ� ɞɥɹ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɰɿɧɤɢ ɡɦɿɧ ɭ ɫɬɚɧɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ� 
ɜɢɛɨɪɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ� ɇɚɡɜɚɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɿɡɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɚɥɟ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɣ 
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ ɨɞɢɧ ɛɟɡ ɨɞɧɨɝɨ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ�

ɋɚɦɟ ɜɿɞ ɫɬɚɧɭ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟ�
ɧɨɫɬɿ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɡɿ ɁɆȱ ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ� ɳɨ ɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɇȽɍ�

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ ɩɪɟɫ�ɫɥɭɠɛ ɡɿ ɁɆȱ ɪɟɚɥɿ�
ɡɭɽɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦɚɯ� �� ɜɢɫɬɭɩɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɬɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɧɚ ɪɚɞɿɨ ɣ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ 
ɜ ɦɟɠɚɯ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɬɟɥɟɪɚɞɿɨɩɪɨɝɪɚɦɚɯ� �� ɭɱɚɫɬɶ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɭ ɩɪɹɦɢɯ ɟɮɿɪɚɯ ɬɟɥɟɪɚɞɿ�
ɨɩɪɨɝɪɚɦ� ɩɪɹɦɢɯ ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɯ ɥɿɧɿɹɯ ɬɟɥɟɪɚɞɿ�
ɨɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɪɟɞɚɤɰɿɣ ɝɚɡɟɬ� ɜ ɿɧɲɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ� ɹɤɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɡɜ¶ɹɡɨɤ ɿɡ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ� 
�� ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ 
ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ ɬɚ ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ ɳɨɞɨ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɩɨɞɿɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ ɁɆȱ� �� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɞɥɹ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɁɆȱ ɣ ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɢɞɚɧɶ� 
�� ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɡɚ ɡɚɩɢɬɚɦɢ ɁɆȱ� �� ɡɚɩɪɨ�
ɲɟɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɁɆȱ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨ 



165

Прикладні соціально-комунікаційні технології

ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬɶɫɹ ɫɥɭɠɛɨɸ� �� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ ɡ ɩɪɚɰɿɜ�
ɧɢɤɚɦɢ ɁɆȱ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɫɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ� 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ ɁɆȱ ɩɨɜɧɨʀ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ 
ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ �ɤɪɿɦ ɬɚɽɦɧɨʀ ɱɢ ɫɥɭɠ�
ɛɨɜɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ� ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɧɹ ɦɚɫɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ� ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ʀɯ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� �� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɭɪɧɚɥɿɫ�
ɬɿɜ� ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɧɟɝɚɣɧɟ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɫɿ ɩɪɚ�
ɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɡ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɁɆȱ ɬɚ ʀɯɧɿɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɧɚɪɹɞɿɜ ɩɚɬɪɭɥɶɧɨ�
ɩɨɫɬɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɞɨ ɦɿɫɰɶ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɪɟɞɚɤ�
ɰɿɣ ɁɆȱ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ ɭ ɪɚɡɿ ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɫɩɟɰɡɚɫɨɛɚɦɢ ɞɥɹ ɜɿɞɫɬɪɿɥɭ ɩɚɬɪɨɧɿɜ� ɫɩɨɪɹɞɠɟ�
ɧɢɯ ɝɭɦɨɜɢɦɢ ɤɭɥɹɦɢ� �� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɢɫɬɭɩɢ 
ɜ ɁɆȱ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɜɚɪɞɿɣɰɿɜ� 
��� ɪɨɡɝɥɹɞ ɡɜɟɪɧɟɧɶ �ɡɚɩɢɬɿɜ� ɜɿɞ ɁɆȱ� 

Ɉɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ ɿ ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɸ ɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɪɚɞɿɨ ɣ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ� ɿ 
ɫɚɦɟ ɬɨɦɭ ɩɪɟɫ�ɫɥɭɠɛɢ ɇȽɍ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɜɟɪɧɭɬɢ 
ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɫɩɿɜ�
ɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɡ ɬɟɥɟɪɚɞɿɨɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ�

ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɢɞɚɧɧɹ ± ɡɚɫɿɛ ɦɚɫɨɜɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚ�
ɰɿʀ� ɹɤɢɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ 
ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ� Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ� ɦɟɪɟɠɚ ȱɧɬɟɪɧɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɦɢ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɦɢ ɜɢɞɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɬɟɥɟɪɚɞɿɨɤɚɧɚɥɚɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ȼɥɚɫɧɿ ɜɟɛ�ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɜ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ 
ɦɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɝɚɡɟɬ� ɠɭɪɧɚɥɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɝɟɧɬɫɬɜ� 
ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɪɚɞɿɨɫɬɭɞɿɣ�

Ɋɚɞɿɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɞɿɣɫɧɨ ɭɧɿ�
ɤɚɥɶɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɳɨ ɪɨɛɥɹɬɶ ɣɨɝɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨ�
ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɢɦ� Ⱦɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� 
ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɣ ɭ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɟɦɨɰɿɣɧɿɫɬɶ ɠɢɜɨɝɨ ɦɨɜ�
ɥɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɪɚɞɿɨ� Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɪɚɞɿɨɤɨɦɩɚɧɿɣ ɦɨɠɥɢɜɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ 
ɨɝɨɥɨɲɟɧɶ ɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ʀɯ ɬɪɚɧ�
ɫɥɹɰɿɹ ɩɨ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɚɡɿɜ ɧɚ ɞɟɧɶ� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɡɚ�
ɽɦɨɞɿʀ ɇȽɍ ɡ ɪɚɞɿɨɫɬɭɞɿɹɦɢ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ 
ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� �� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɝɨɬɨɜɢɯ ɬɟɤ�
ɫɬɨɜɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɿʀ ɩɨ ɪɚɞɿɨɤɚɧɚɥɭ� 
� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɢɫɬɭɩɿɜ ɧɚ ɪɚɞɿɨ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɩɪɹɦɨɦɭ 
ɟɮɿɪɿ� ɤɟɪɿɜɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɇȽɍ ɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧ�
ɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� �� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɡ ɪɟɞɚɤɰɿɹɦɢ 
ɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɪɚɞɿɨɩɪɨɝɪɚɦ 
ɿ ɩɟɪɟɞɚɱ ɿɡ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ� �� ɨɪɝɚɧɿ�
ɡɚɰɿɹ ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ ɡ ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɇȽɍ� ɩɿɞ�
ɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɪɚɞɿɨɫɸɠɟɬɿɜ� �� ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɪɚɞɿɨɤɨɦɩɚɧɿɣ ɚɛɨ ɫɬɭɞɿɣ ɧɚ ɩɪɟɫ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɛɪɢɮɿɧɝɢ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ©ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɭª� 
ɫɟɚɧɫɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɡɜ¶ɹɡɤɭ �©ɝɚɪɹɱɚ ɥɿɧɿɹª� ɬɚ 

ɿɧɲɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� �� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɧɚ ɪɚɞɿɨɤɚɧɚɥɚɯ ɚɭɞɿɨɪɨɥɢɤɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ 
ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɇȽɍ�

Ɍɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ ɁɆȱ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɡɜ¶ɹɡɨɤ ɿɡ ɛɚɝɚ�
ɬɨɦɿɥɶɣɨɧɧɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ ɬɟɥɟɝɥɹɞɚɱɿɜ� ȼɢɪɿɲɭ�
ɸɱɢ ɨɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɧɚɩɪɹɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶ�
ɫɬɜɚ ɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɱɭɬɬɽɜɨʀ� ɥɨɝɿɱɧɨʀ ɣ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɇȽɍ 
ɿɡ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɽ ɬɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ� �� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɩɟɪɟɞɚɱ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜ ɇȽɍ� �� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦ� 
�� ɬɪɚɧɫɥɹɰɿɹ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɡ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɿɞɪɨɡ�
ɞɿɥɿɜ ɇȽɍ� �� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɿɜ ɿ ɬɟɥɟ�
ɫɸɠɟɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦ�
ɤɿɜ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɇȽɍ� 
�� ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ 
ɩɪɟɫ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɛɪɢɮɿɧɝɢ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ©ɤɪɭɝɥɨɝɨ 
ɫɬɨɥɭª ɣ ɿɧɲɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɳɨ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɇȽɍ�

Ɉɬɠɟ� ɽ ɛɚɝɚɬɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɽɦɨ�
ɞɿʀ ɝɜɚɪɞɿɣɰɿɜ ɡɿ ɁɆȱ� ȼɚɠɥɢɜɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ± ɨɛɪɚɬɢ 
ɮɨɪɦɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɭ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ� 

 Ɉɬɠɟ� ɩɟɪɟɞ ɇȽɍ ɫɬɨ�
ɹɬɶ ɬɚɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɹɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ 
ɥɸɞɢɧɢ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ȼ ɍɤɪɚ�
ʀɧɿ ɳɟ ɬɪɢɜɚɽ ɩɪɨɰɟɫ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɇȽɍ� ɚ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɛɭɞɭɬɶ ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɩɪɚɤɬɢ�
ɤɨɸ ɿɧɲɢɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɤɪɚʀɧ� 

ȼɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ� ɳɨ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ 
ɡɿ ɁɆȱ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɇȽɍ� 
ȼɡɚɽɦɨɞɿɹ ɝɜɚɪɞɿɣɰɿɜ ɡɿ ɁɆȱ ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢ�
ɩɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɝɪɨ�
ɦɚɞɹɧ �ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɇȽɍ ɬɚ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɧɿ ɜɢɫɬɭɩɢ ɜ ɁɆȱ ɡ 
ɛɨɤɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ�� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɁɆȱ �ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ� ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿʀ ɁɆȱ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɡɚɩɢɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɁɆȱ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɧɿ ɜɢɫɬɭɩɢ 
ɜ ɁɆȱ ɡ ɛɨɤɭ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ�� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɇȽɍ �ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ 
ɜ ɪɨɡɤɪɢɬɬɿ ɬɚ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɿ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɭɫɭ�
ɧɟɧɧɹ� ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ ɱɢ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɹɤɿ 
ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɭɱɢɧɟɧɧɸ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɚɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨ�
ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɝɜɚɪ�
ɞɿɣɰɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ ɇȽɍ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɇȽɍ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱ�
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ɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɨɳɨ�� ɐɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɣ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɡɿ ɁɆȱ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�

ɇȽɍ ɩɪɚɤɬɢɤɭɽ ɬɚɤɿ ɮɨɪɦɢ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɡɿ ɁɆȱ� 
ɜɢɫɬɭɩɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɧɚ ɪɚɞɿɨ 
ɣ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ ɬɚ ʀɯ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɹɦɢɯ ɟɮɿɪɚɯ ɬɟɥɟ�
ɪɚɞɿɨɩɪɨɝɪɚɦ� ɩɪɹɦɢɯ ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɯ ɥɿɧɿɹɯ ɬɟɥɟɪɚ�
ɞɿɨɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɪɟɞɚɤɰɿɣ ɝɚɡɟɬ� ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ ɬɚ 
ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ ɳɨɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɩɨɞɿʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ 
ɁɆȱ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɞɥɹ ɞɪɭ�
ɤɨɜɚɧɢɯ ɁɆȱ ɣ ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɢɞɚɧɶ� ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿ�
ɚɥɿɜ ɡɚ ɡɚɩɢɬɚɦɢ ɁɆȱ� ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ ɁɆȱ ɧɚ ɡɚɯɨɞɢ� 
ɳɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɇȽɍ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ 
ɡ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɁɆȱ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɫɨɜɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ ɬɨɳɨ�

ɉɿɞ ɱɚɫ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɳɨɞɨ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɡɿ 
ɁɆȱ ɝɜɚɪɞɿɣɰɹɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ ɦɚɫ�ɦɟɞɿɚ ɧɚ ɫɜɿɞɨ�
ɦɿɫɬɶ ɜɟɥɢɤɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ ɇȽɍ ɣ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɿɣ ɝɜɚɪɞɿɣɰɿɜ 
ɿɡ ɛɨɤɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ�

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟ� ɳɨ ɬɿɥɶɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɩɨɽɞ�
ɧɚɧɧɹ ɧɚɡɜɚɧɢɯ ɭ ɰɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸɽ ɮɨɪɦɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɝɿɛɪɢɞɧɿɣ ɜɿɣɧɿ ɜ ɍɤɪɚ�
ʀɧɿ� ɬɨ ɫɤɪɭɩɭɥɶɨɡɧɟ ʀɯ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɜɟɤɬɨɪ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɪɨɡɜɿɞɨɤ� ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɩɨɪɚ ɧɚ ɞɨɫɜɿɞ 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɿɧɲɢɯ ɞɟɪ�
ɠɚɜ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɳɟ ɨɞɢɧ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ 
ɧɚɩɪɹɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ� 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɣ ɥɿɧɝɜɿɫɬɚɦɢ�

�� Ȼɚɪɨɜɫɶɤɚ Ⱥ� ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɞɨɫɜɿɞ ɇȺɌɈ� ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ʋ � ����� �����  
ɋ� ���±���� 85/� KWWS���VS�QLVV�JRY�XD�FRQWHQW�DUWLFOHV�¿OHV���������������SGI�

�� ȼɚɪɟɧɤɨ ȼ� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� Ʉ�� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ©ɍɤɪɚʀɧɚª� ����� ��� ɫ�
�� Ʉɭɲɧɿɪ Ɉ� ɉɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɿ� 

85/� KWWS���VWUDWFRP�FR�XD�SRQ\DWW\D�WD�VXWQLVW�VWUDWHJLFKQLK�NRPXQLNDWVL\L�X�VXFKDVQRPX�XNUD\LQVNRPX�
GHU]KDYRWYRUHQQL��

�� Ʌɿɩɤɚɧ ȼ�� ɋɨɩɿɥɤɨ ȱ�� Ʉɿɪ¶ɹɧ ȼ� ɉɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ� 
ɦɨɧɨɝɪ� � ɡɚ ɡɚɝ� ɪɟɞ� ȼ� Ʌɿɩɤɚɧɚ� Ʉ�� ɎɈɉ Ɉ� ɋ� Ʌɿɩɤɚɧ� ����� ��� ɫ�

�� Ʌɿɩɤɚɧ ȼ� Ɋɨɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɭ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɝɿɛɪɢɞɧɿɣ ɜɿɣɧɿ ɩɪɨɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ� 85/�  
KWWS���JRDO�LQW�RUJ�URO�VWUDWHJLFKQL[�NRPXQLNDFLM�Y�SURWLGLL�JLEULGQLM�YLMQL�SURWL�XNUDLQL��

�� ɇȺɇȽɍ� 85/� KWWS���QDQJX�HGX�XD�
�� ɉɨɛɭɞɨɜD ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ� 85/� KWWS���PLS�JRY�XD�¿OHV�

GRFXPHQWV�6WUDWFRPB5HSRUWB����B8.5BXSGDWHG�SGI�
�� ɉɨɱɟɩɰɨɜ Ƚ� Ɍɟɨɪɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� Ɇ�� ©Ɋɟɮɥ�ɛɭɤª� Ʉ�� ©ȼɚɤɥɟɪª� ����� ��� ɫ� 85/�  

KWWS���VRFLXP�JH�GRZQORDGV�NRPXQLNDFLLVWHRULD�SRFKHSFRY���WHRULD���NRPXQLNDFLL�SGI�
�� ɉɪɨ ɪɿɲɟɧɧɹ Ɋɚɞɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ � ɜɟɪɟɫɧɹ ���� ɪ� ©ɉɪɨ ɧɨɜɭ ɪɟɞɚɤ�

ɰɿɸ ȼɨɽɧɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢª� ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ʋ ��������� 85/� KWWS���ZZZ�SUHVLGHQW�JRY�XD�
GRFXPHQWV���������������


